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TENTANG
PENETAPAN RENSTRA DAN RENOP
FAKULTAS AGAMA ISLAM UNIVERSITAS WIRALODRA
TAHUN 2019 -2023

Dekan Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra

a. Bahwa untuk pencapaian visi, misi, dan tujuan Fakultas Agama Islam
Universitas Wiralodra, maka dipandang perlu menetapkan Renstra dan
Renop Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Tahun 2019-2023.

b. Oleh karena hal tersebut maka dipandang perlu diterbitkan keputusan Dekan
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu.

1. Undang-Undang Republik Indonesia No. 12/2012 tentang Pendidikan Tinggi;

2. Undang-Undang Republik Indonesia No. 14/2005 tentang Guru dan Dosen;

3. Keputusan Kemenag RI No. 156/2004 tentang Pedoman Pengawasan,
Pengendalian Program Diploma, Sarjana dan Pasca Sarjana pada Perguruan
Tinggi Agama.

4. Statuta Universitas Wiralodra Indramayu

Memperhatikan : Hasil rapat Tim Penyusun Renstra dan Renop Fakultas Agama Islam

Menetapkan

Pertama

Kedua

Tembusan :

- Rektor Universitas Wiralodra

Universitas Wiralodra tahun 2019-2023, tanggal 23 Oktober 2019

MEMUTUSKAN

Penetapan Renstra dan Renop Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra
Tahun 2019-2023 (terlampir);

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan apabila terdapat kekeliruan
dalam keputusan ini akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Indramayu
Pada Tanggal 25 Oktober 2019

Dekan
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KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Allah Swt, atas
terselesaikannya penyusunan Rencana Strategis dan Rencana Operasional
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramaz\lu periode 2019-2023.
Rencana Strategis dan Rencana Operasional Fakultas Agama Islam UNWIR ini
disusun berdasarkan pada: (1) visi, misi, dan tujuan yang ingin dicapai
Fakultas Agama Islam UNWIR; (2) Statuta Universitas Wiralodra Indramayu
Tahun 2019, ﬁ3) hasil evaluasi diri yang menggambarkan kekuatan,
kelemahan, peluang, dan ancaman Fakultas Agama Islam Universitas
Wiralodra.

Rencana Strategis Fakultas Agama Islam UNWIR 2019-2023, merupakan
arah pengembangan Fakultas Agama Islam dalam 4 tahun ke depan dan
disahkan oleh Senat Fakultas Agama Islam UNWIR.  Renstra ini  disusun
sebagai titik tolak melakukan perubahan yang lebih significant dalam
pengelolaan dan pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi dan untuk
merespons perubahan lingkungan strategis yang dihadapi demi kemajuan
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu. Renstra ini juga
digunakan sebagai dasar pelaksanaan kerja Dekan Fakultas Agama Islam
periode 2019-2023.

Demikian Rencana Strategis Fakultas Agama Islam 2019- 2023 disusun
untuk dapat diimplementasikan sebagaimana mestinya. Semoga, pencapaian
keseluruhan Rencana Strategis ini diharapkan dapat terwujud dalam periode
4 tahun kedepan.

Indramayu, 14 Oktober 2019
Fakultas Agama Islam
Universitas Wiralodra

Dekan,

H. Ibnu Rusydi, MA
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELAKANG

Perguruan tinggi sebagai pusat keunggulan (centre of excellence)
diharapkan mampu menggali dan menumbuh kembangkan, sekaligus
menyebar luaskan ilmu pengetahuan kepada peserta didiknya ﬁ(mahasiswa).
Hal ini merupakan sebuah tanggung jawab ilmiah dan akademik. Upaya ini
harus diorientasikan atas kepentingan peserta didik dan masyarakat
pengguna jasa pendidikan (stakeholder).

Sejak berdiri tanggal 1 Juni 1986 berdasarkan SK Kopertais Il Wilayah
Jawa Barat dengan program studi Syariah, Fakultas Agama Islam Universitas
Wiralodra Indramayu dibuka berdasarkan pemikiran bahwa pendalaman dan
pengembangan agama Islam merupakan tugas suci sepanjang masa dan juga
dilandasi oleh kebutuhan umat untuk mensyiarkan Islam secara tepat dan
efektif. Cara yang paling efektif dan efisien untuk mensyiarkan Islam adalah
dengan melalui pendidikan.

Dalam konteks era global, pendidikan mau tidak mau akan memasuki
globalisasi pendidikan, dengan globalisasi ini, menuntut perguruan tinggi
untuk lebih terbuka dan transparan serta melakukan daya banding dan daya
saing (benchmark) di tengah lingkungannya, baik dalam skala lokal maupun
global. Antisipasi ke arah ini, telah dituangkan dalam PP. No. 19 tahun 2005,
secara tegas tentang Standar Nasional Pendidikan.  Standar Nasional
Pendidikan (SNP) E/ang ditetapkan, pada dasarnya memacu praktisi

endidikan, pengelola pendidikan, para dosen, guru dan masyarakat untuk
ebih serius membenahi pendidikan. Oleh karena itu Fakultas Agama Islam
Universitas Wiralodra Indramayu sangat memerlukan rencana strategis yang
akan dijadikan sebagai pedoman, arah, dan kebijakan pokok yang akan
dicapai serta dilaksanakan selama kurun waktu tertentu dan dijabarkan oleh
seluruh jajaran organisasinya.

Rencana Strategis (renstra) merupakan serangkaian rencana tindakan
dan kegiatan mendasar yang ditetapkan oleh pimpinan Fakultas melalui
seran%kaian penyusunan yang dilakukan oleh setiap pihak terkait dan
diimplementasikan bersama dalam rangka pencapaian tujuan. Dengan
demikian renstra berorientasi kepada hasil yang ingin dicapai selama kurun
waktu tertentu (lima tahun) dengan memperhitungkan kekuatan, kelemahan,
peluang, dan ancaman yang ada atau yang mungkin timbul.

Istilah rencana strategis (Renstra) merupakan hal baru dan sedikit
berbeda dengan rencana induk pengembangan (RIP), karena Renstra disusun
berdasarkan analisis kekuatan, kelemahan, peluan%( dan tantangan (SWOT
analysis) dan sangat memperhatikan aspek-aspek yang ada di dalam
paradinga baru perguruan tinggi.

encana strategis Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra disusun
berdasarkan kebijakan nasional bidang pendidikan yang berdasarkan kepada
paradigma baru pendidikan tinggi; yaitu otonomi perguruan tinggi,
akuntabilitas, akreditasi, evaluasi dan peningkatan kualitas.

Komponen atau pilar utama yang diperhatikan dalam penyusunan
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rencana strategis, adalah :

1.  Mengetahui dimana posisi saat ini (where are we now?), hal ini dapat
dilakukan melalui identifikasi terhadap stakeholders serta kajian
terhadap lingkungan, baik internal maupun eksternal.

2. Mengetahui kemana akan menuju (where do we want to be?), melalui
perumusan visi, misi dan tujuan.

3. Bagaimana mencapai tujuan (how do we get there?), yakni melalui
penetapan program, sasaran program, dan alokasi sumber daya.

4. Bagaimana mengukur kemajuan (how do we measure our progress?),
Fakultas harus memonitor dan mengevaluasi kemajuan pencapaian visi
dan misi yang telah ditetapkan dengan pengukuran kinerja dan
mengevaluasi keberhasilan program.

1.2. MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud penyusunan Rencana  Strategis (Renstra) untuk
menyempurnakan visi dan misi baru serta menyusun program jangka pan&an
(lima tahun). Disamping itu bagi Fakultas Agama Islam UNWIR maksu
penyusunan Renstra ini adalah juga sebagai pedoman bagi Fakultas beserta
seluruh jajarannya dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi.

Tujuan penyusunan Renstra Fakultas Agama Islam UNWIR adalah agar
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi
Fakultas Agama Islam dapat berlangsung secara efektif dan efisien.

1.3. MANFAAT
Manfaat yang diharapkan dari Renstra Fakultas Agama Islam UNWIR
yaitu:

1. Fakultas Agama Islam UNWIR akan mampu menghadapi tantangan
Eerubahan global yang semakin kompleks dengan aksi-aksi lokal,
arena Renstra ini telah berorientasi pada masa depan.

2. Dengan adanya Renstra maka diharapkan akan mampu menuntun
semua unit kerja di Fakultas Agama Islam UNWIR dalam pencapaian
tujuan institusi yang diinginkan secara objektif.

3. Dengan Renstra yang bersifat adaptif dan fleksiblel, maka diharapkan
Fakultas Agama Islam UNWIR dapat melakukan penyesuaian terhadap
perkembangan yang muncul baik dalam jangka pendek maupun jangka
panjang.

4. Pelayanan Fakultas Agama Islam UNWIR akan lebih meningkat serta
komunikasi baik vertikal maupun horisontal antar unit kerja akan
semakin lancar.

5. Diharapkan pengg,unaan sumberdaya institusi akan lebih efektif dan
efisien sehingga dapat meningkatkan produktivitas institusi.
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BAB I
SEJARAH PERKEMBANGAN FAKULTAS AGAMA ISLAM
UNIVERSITAS WIRALODRA INDRAMAYU

2.1. SEJARAH LAHIR

Universitas Wiralodra disingkat UNWIR, didirikan atas prakarsa tokoh-
tokoh masyarakat Indramayu, terutama para pemangku jabatan di
pemerintah bidang pendidikan. Pendirian itu diawali oleh keinginan untuk
memiliki suatu Perguruan Ting%i yang keberadaannya diperlukan dalam upaya
mewujudkan sistim piramedal pendidikan sebagaimana telah dicanangkan
oleh pemerintah Kabupaten Indramayu dalam rencana pembangunan daerah.
Sebagai tindak lanjutnya, dalam rapat panitia pembentukan yayasan yang
dilaksanakan tanggal 11 Nopember 1980, A. H. Djahari Aksan, S.H. yang pada
waktu itu menjabat Bupati Indramayu, membentuk Dewan Penyantun dan
Yayasan Pembina Universitas Wiralodra. Pembentukan ini dikukuhkan dengan
SK Bupati Indramayu Nomor: 167/Hk.0021.1/SK/1980 tanggal 11 Nopember
1980, tentang Pembentukan Dewan Panyantun dan Yayasan Pembina
Universitas Wiralodra.

Rintisan ke arah terwujudnya hasrat masyarakat Indramayu untuk
memiliki sebuah Perguruan Tinggi semakin nyata dengan adanya dukungan
dan persetujuan DPRD Kabupaten Indramayu terhadap Yayasan Pembina
Universitas Wiralodra. Dukungan dan persetujuan tersebut tertuang dalam SK
Pimpinan DPRD Kabupaten Indramayu Nomor: 04/Dp.002.2.2/Unwir untuk
bernaung dan mendapat bantuan dari Pemerintah Kabupaten Indramayu.
Disisi lain, Unwir memenuhi persyaratan pendirian suatu Perguruan Tinggi
Swasta sebagaimana diatur dalam PP No.5 Tahun 1980 tentang Struktur
Organisasi dan Tata Kerja Per%bjruan Tinggi, maka dibuatlah Akta Pendirian
Yayasan Pembina Universitas Wiralodra dihadapan Notaris Soewondo, S.H.
pada tanggal 17 Juli 1982 Nomor Akta 56.

Sebelum Universitas Wiralodra didirikan di Indramayu telah terdapat
tiga Perguruan Tinggi dalam bentuk Sekolah Tinggi Keguruan dan Ilmu
Pendidikan (FKIP) dengan jurusan Administrasi dan Supervisi Pendidikan,
Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia, Pendidikan Bahasa Inggris, dan
Pendidikan Matematika, Sekolah Tinggi Hukum (STH) dengan Jurusan
Keperdataan dan Hukum Pidana, dan Sekolah Tinggi Ekonomi (STE) dengan
Jurusan Manajemen dan Jurusan Ekonomi Studi Pembangunan.

Ketiga Sekolah Tinggi tersebut pada tahun 1982 berubah bentuk
menjadi Fakultas Kang bernaung di bawah Universitas Wiralodra. Perubahan
bentuk ini dilakukan oleh Ketua Yayasan Pembina Universitas Wiralodra
dengan SK Nomor: 04/SK/YW/VI/1982 tanggal 21 Juni 1982. Pengukuhan ini
diperkuat oleh SK Mendikbud Nomor: 508/0/1982, tanggal 17 Juli 1982,
tentan§ ljin Operasional. Berdasarkan ijin operasional inilah Universitas
Wiralodra melalui kegiatan akademiknya, pada tahun 1985 atas usaha
berbagai pihak keluarlah SK Mendikbud Nomor: 079/0/1985 tentang
Pemberian Status Terdaftar kepada Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan,
Fakultas Hukum, dan Fakultas Ekonomi.
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2.2. PERTUMBUHAN DAN PERKEMBANGAN

Untuk memenuhi kebutuhan masyarakat Indramayu yang kompleks
akan pendidikan, disamping pembukaan Fakultas-fakultas Ilmu Umum
Universitas Wiralodra juga memiliki komitmen untuk pengembangan Ilmu-
ilmu Agama Islam. Jurusan Pendidikan Agama Islam mendapatkan status
Terdaftar dari Pemerintah melalui Keputusan Menteri Agama Rl Nomor: 203/
Tahun 1991 tanggal 29 Agustus 1991. Selanjutnya pada tahun 1997 terjadi
perubahan nama dari Fakultas Tarbiyah menjadi Fakultas Agama Islam
dengan SK. Dirjen Binbaga Islam Departemen Agama Rl Nomor: E/173/1997
tanggal 8 Agustus 1997 tentang Perubahan Nama Fakultas Tarbiyah
Universitas Wiralodra Indramayu menjadi Fakultas Agama Islam Universitas
Wiralodra Indramayu, Pemberian Status Diakui Program Strata Satu (S1)
Jurusan Pendidikan Agama Islam (Tarbiyah) dan Status Terdaftar Jurusan
Komunikasi dan Penyiaran Islam (Dakwah) Universitas Wiralodra Indramayu.

Dengan modal semangat, keuletan dan ketekunan dalam upaya
peningkatan mutu, kualitas dan kuantitas pendidikan, Fakultas Agama Islam
mengalami perkembangan jumlah mahasiswa, kualitas tenaga pengajar,
Bemngkatan kualitas pelayanan dan ketertiban tata administrasi, maka
erdasarkan Surat Keputusan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi
(BAN-PT) Departemen Pendidikan Nasional Nomor: 026/BAN-PT/Ak-1X/S1/
I/2006 tentang Hasil dan Peringkat Akreditasi Program Studi Untuk Program
Sarjana di Perguruan Tinggi, Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAl)
Fakultas A ama Islam Universitas Wiralodra memperoleh nilai 335 dengan
Bermgkat Kemudian pada tanggal 22 Oktober 2009 berdiri program studi
aru yaitu Bimbingan Konseling Islam (BKI) dan diakreditasikan pada tahun
2012 dengan mendapat peringkat C melalui SK Ban.PT no. 032/BAN-PT/Ak-
XV/51/X/2012. Gelar program studi Bimbingan Konseling Islam (BKI) adalah
Sarjana Komunikasi Islam (S.Kom.l)

2.3. PERIODESASI PIMPINAN FAKULTAS AGAMA ISLAM

1. Berdasarkan SK Ketua Yayasan Pembina Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor: 51/SK/YW/1/1991, Struktur Pimpinan Fakultas Tarbiyah Periode
1991 - 1993 dan SK Ketua Yayasan Pembina Universitas Wiralodra
Indramayu Nomor: 76/SK/YW/XII/1991 sebagai berikut:

Dekan : KH. Sadeli Ghazali
Pembantu Dekan | : Drs. Ari Nurzaman

Pembantu Dekan Il : Drs. Rusydi

Pembantu Dekan Il : Drs. Wahidin

Ketua Jurusan PAl : Drs. H. Abdul Wachid Syakuri
Kepala Tata Usaha : Drs. Abdul Rozaq, Sm.Hk.

2. Berdasarkan SK Ketua Yayasan Pembina Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor: 105/SK/YW/VIII/1993, Struktur Pimpinan Fakultas Tarbiyah
Periode 1993 - 1995 sebaga1 berikut:

Dekan : KH. Sadeli Ghazali
Pembantu Dekan | : Drs. Ari Nurzaman
Pembantu Dekan Il : Drs. Rusydi
Pembantu Dekan Il : Drs. Wahidin
Ketua Jurusan PAl : Drs. Muchsinin
Kepala Tata Usaha : Drs. lhya Ulumudin

3. Berdasarkan SK Ketua Yayasan Pembina Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor: 160/SK/YW/VII/1995 dan SK Ketua Yayasan Pembina Universitas
Wiralodra Indramayu Nomor: 161/SK/YW/VII/1995 tanggal 31 Juli 1995,
Struktur Pimpinan Fakultas Tarbiyah Periode 1995 - 1998 sebagai berikut:

Dekan : Drs. H. Sjamsuri Hasan
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Pembantu Dekan | : Drs. Ari Nurzaman
Pembantu Dekan Il : Drs. Wahidin
Pembantu Dekan Il : Drs. H. Rusydi
Ketua Jurusan PAl : Drs. Muchsinin
Kepala Tata Usaha : Drs. lhya Ulumudin

4. Berdasarkan SK Ketua Yayasan Pembina Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor: 08/SK/YW/X/1998 tanggal 26 Oktober 1998, Struktur Pimpinan
Fakultas Agama Islam Per1ode 1998 - 2002 sebagai berikut:

Dekan : Drs. Ari Nurzaman
Pembantu Dekan | : Drs. Wahidin
Pembantu Dekan Il : Drs. Muchsinin
Ketua Jurusan PAIl : Drs. lhya Ulumudin
Kepala Tata Usaha : M. Dasmun, S.Ag.

5. Berdasarkan Surat Keputusan Rektor Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor: 435/SK/R.UW/IX/2002 tanggal 27 September 2002 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Dekan Fakultas Agama Islam
Universitas Wiralodra Indramayu dan Nomor: 438/SK/R.UW/X/2002
tanggal 18 Oktober 2002 tentang Pemberhentian/Pengangkatan
Pembantu Dekan, Ketua Jurusan, Sekretaris Jurusan dan Kepala Tata
LbJsarll(a Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu, sebagai
erikut:

Dekan : H. Wahidin, Drs., M.M.

Pembantu Dekan | : Ihya Ulumudin, Drs.

Pembantu Dekan Il : H. Soekarno Ermawan, Drs., M.M.
Pembantu Dekan Il : H. Abd. Wachid Syakurl Drs M.M.
Ketua Jurusan PAl : Wahyudin, Drs.

Ketua Jurusan KPIl : Moh. Zaed1 S.Ag.

Sek. Jur PAI & KPI : Didi Juhaedi, Drs.

Kepala Tata Usaha : H. Moh. Ichsan, Drs.

6. Berdasarkan Surat Keputusan Rektor Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor : 052/SK/R.UW/X/2006 tanggal 6 Oktober 2006 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Jabatan Struktural dilingkungan
Fakultas Agama Islam UmverSItas Wiralodra Indramayu sebagai berikut

Dekan : H. Muchsinin, Drs, MA
Pembantu Dekan | : H. Didi Juhaedl Drs. ,M.Pd
Pembantu Dekan Il : Wahyudin,Drs.,M.Ag
Pembantu Dekan Il : H. Moh. Ichsan,Drs.,MA
Ketua Prodi PAI : Ruswa, S.Ag.

Sek. Prodi PAI : Hafsah M.Ag

Ketua Prodi D2 : Ibnu Rusydl MA

Sek. Prodi D2 : lis Arifudin, M. Ag.
Kepala Tata Usaha : Abu Azhari, ’S. Ag
Kasubag Keuangan : Kusnia, SE

Kasubag Akademik : Saryo, S.Pd

Kasubag Umum : Marudi, S.Kom
Bendahara : Qomaria Ulfa, SE

Staf : Ranto

7. Berdasarkan Surat Keputusan Rektor Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor : 264/SK/R.UW/X/2010 tanggal 4 Oktober 2010 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Jabatan Struktural dilingkungan
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu Periode 2010-
2014, sebagai berikut

Dekan : H. Moh. Ichsan,Drs.,MA

I X2
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Pembantu Dekan |

Pembantu Dekan Il :
Pembantu Dekan IlI :

Ketua Prodi PAI
Sek. Prodi PAI
Ketua Prodi BKI
Sek. Prodi BKI

Kepala Tata Usaha
Kasubag Keuangan :
Kasubag Akademik :

Kasubag Umum
Bendahara
Staf

2019 - 2023 |

Wahyudin,Drs.,M.Ag
Ruswa, S.Ag.,M.Pd.l
H. Muchsinin,Drs.,MA
lis Arifudin,M.Ag.
Hafsah,M.Ag

Ibnu Rusydi,MA

Ihya Ulumudin,Drs (SK.Dekan)
Kusnia,SE

Qomaria Ulfa, SE
Saryo, S.Pd

Marudi, S.Kom
Haedhoni

Karnadi

8. Berdasarkan Surat Keputusan Rektor Universitas Wiralodra Indramayu

12.

Nomor :

Dekan
Pembantu Dekan |

Pembantu Dekan Il :
Pembantu Dekan Il :

Ketua Prodi PAI
Ketua Prodi BKI
Ketua Prodi PSY
Sekretaris Prodi

Kepala Tata Usaha
Kasubag Keuangan :

114/SK/R.UW/1X/2014 tanngal 1 September 2014 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Jabatan

Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu Periode 2014-2018
sebagai berikut

truktural dilingkungan

H. Ibnu Rusydi, MA
Kambali, Drs, M.Pd.I

Hj.Siti Zolehah, Dra, M.MPd
lis Arifudin, M.Ag
Hafsah,M.Ag

Zaenudin Abu Bakar, Lc, MA
Ibnuddin, M.H.I
Kurnaengsih, M.AgiD

Arif Wahyunadi, S

Ichwan Mulyanto, A.Md

Kasubag Akademik : Devi Citra Yudihutomo

Kasubag Umum : Ibnu Rahman, SE

Bendahara Chasono Aji

Staf Karnadi
Berdasarkan Surat Keputusan Rektor Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor : 116/SK/R.UW/IX/2019 tanggal 1 September 2019 tentang

Pemberhentian dan Pengangkatan Jabatan Struktural dilingkungan
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu Periode 2019-2023
sebagai berikut

Dekan

Wakil Dekan
Ketua Prodi PAI
Ketua Prodi BKI
Ketua Prodi PSY

Kepala Tata Usaha
Kasubag Akademik :

Kasubag Umum
Bendahara
Staf

H. Ibnu Rusydi, MA
Ibnuddin, M.H.I

Zaenudin Abu Bakar, Lc, MA
Evi Aeni Rufaefah, M.Pd
Akhmad Syatori, MA.EK
Agus Indharto, S.H

Devi Citra Yudihutomo

R Dewi Larasati

Lies Diyah Aryani, S.Kom
Karsa
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BAB I
VISI, MISI, FALSAFAH, DAN TUJUAN

3.1. VISI

Visi merupakan gambaran, sikap mental dan cara pandang jauh ke
depan sehingga organisasi tetap eksis, antisipatif dan inovatif. Visi Fakultas
Agama Islam UNWIR diharapkan dapat memberikan orientasi dan komitmen
bagi seluruh civitas akademika Fakultas Agama Islam UNWIR, baik pimpinan,
para dosen, mauEun karyawan.

Cita-cita Fakultas Agama Islam dimasa mendatang tertuang dalam
visinya yaitu “Menjadi Fakultas Agama Islam yang ungdgul dan kompetitif
dalam bidang ilmu pengetahuan Agama Islam yang dilandasi nilai-nilai
ktett;Jr{anan, kebangsaan, dan kearifan lokal tahun 2026” dengan daya saing
global.

Sedangkan visi fakultas ini merupakan turunan dari visi Universitas
Wiralodra sebagaimana yang tersebut dalam Statuta Universitas Wiralodra,
yaitu, “Menjadi Universitas yang unggul dan kompetitif di berbagai bidang
ilmu pengetahuan dan teknologi yang dilandasi nilai-nilai ketuhanan,
kebangsaan, dan kearifan lokal”

Kaitan Visi dan Misi Universitas dan Fakultas

VISI UNIVERSITAS WIRALODRA
“Menjadi Universitas yang unggul dan kompetitif di berbagai
bidang ilmu pengetahuan dan teknologi yang dilandasi nilai-nilai
ketuhan, kebangsaan, dan kearifan lokal”

—

VISI FAKULTAS AGAMA ISLAM UNWIR
“Menjadi Fakultas Agama Islam yang unggul dan kompetitif dalam
bidang Ilmu pengetahuan Agama Islam yang dilandasi nilai-nilai
ketuhanan, kebangsaan, dan kearifan lokal tahun 2026”.
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Kaitan Visi dan Misi Universitas, Fakultas, dan Program Studi

VISI UNIVERSITAS WIRALODRA

“Menjadi Universitas yang unggul dan kompetitif di berbagai
bidang ilmu pengetahuan dan teknologi yang dilandasi nilai-nilai

ketuhan, kebangsaan, dan kearifan lokal”

— =

VISI FAKULTAS AGAMA ISLAM UNWIR
“Menjadi Fakultas Agama Islam yang unggul dan kompetitif
dalam bidang ilmu pengetahuan Agama Islam yang dilandasi nilai
-nilai ketuhanan, kebangsaan, dan kearifan lokal tahun 2026”.

—_ =

!

)

!
VISI PRODI VISI PRODI VISI PRODI
PENDIDIKAN BIMBINGAN PERBANKAN
AGAMA ISLAM KONSELING SYARIAH
. ISLAM
“Menjadi Program

Studi yang Unggul
dan Kompetitif
dalam bidang
Pendidikan Agama
Islam yang dilandasi
nilai-nilai
ketuhanan,
kebangsaan, dan
kearifan lokal tahun
2026”.

“Menjadi Program
Studi yang Unggul
dan Kompetitif
dalam bidang
Bimbingan dan
Konseling
Pendidikan Islam
yang dilandasi nilai-
nilai ketuhanan,
kebangsaan, dan
kearifan lokal tahun
2026”.

“Menjadi Program
Studi yang Unggul
dan Kompetitif
dalam bidang
Perbankan Syariah
yang dilandasi nilai-
nilai ketuhanan,
kebangsaan, dan
kearifan lokal di
tahun 2026”.
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Penjelasan

Pernyataan visi Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu
bertujuan untuk menﬁgambarkan masa depan Universitas yang diharapkan
oleh seluruh pemangku kepentingan (stakeholders), dimana visi Fakultas
Agama Islam ~ Universitas Wiralodra mengandung kata kunci, yakni: (1)
gg,ul di berbagai bidang ilmu pengetahuan Agama Islam; (2) Kompetitif di
erbagai bidang ilmu pengetahuan Agama Islam; (3) Nilai Ketuhanan; (4)

E1la1k Kebangsaan; dan (5) Nilai Kearifan Lokal, dengan penjelasan sebagai

erikut:

(1) Pernyataan “Menjadi Fakultas Agama Islam yang Unggul di berbagai

bidang ilmu pengetahuan Agama Islam”, dimaknai :

Pertama, bahwa Fakultas Agama Islam’ yang terdiri 3 program studi sebagai

cerminan berbagai disiplin ilmu pengetahuan Agama Islam harus memiliki

keunggulan dibandingkan dengan program studi sejenis di univesitas lain.

Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra saat ini memliliki 3 program studi

yang masing-masing diarahkan pada terciptanya keunggulan yakni :

1. Program studi Pendidikan Agama Islam memiliki keunggulan pada bidang
Pendidikan Agama Islam dan dakwah;.

2. Program studi Bimbingan dan Konselmg Pendidikan Islam memiliki
keunggulan pada bidang Bimbingan, Penyuluhan, dan Konseling
Pendidikan Islam;

3. Program studi Perbankan Syariah memiliki keunggulan pada bidang
Pengelolaan Keuangan dan Perbankan Syariah;

Kedua, Keunggulan juga dimaknai berdasarkan Peraturan Menteri Riset,

Teknologi, dan Perguruan Tinggi Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar

Nasional Pendidikan Tinggi, yakni bahwa pengelolaan seluruh program studi

harus melampaui batas standar minimal nasfonal pendidikan tinggi hingga

mencapai Akreditasi Unggul.

(2) Pernyataan Kompetitif, dimaknai bahwa Fakultas Agama Islam Universitas
Wiralodra harus memiliki daya saing dalam mengembangkan ilmu
Bengetahuan Agama Islam, sehln%ga lulusan Fakultas Agama Islam

niversitas Wiralodra harus mampu erkompetisi (berdaya saing) dengan
lulusan universitas lainnya, baik dalam negeri maupun luar negeri. Era
globalisasi yang terjadi saat ini, terlebih pada era Revolusi Industri 4.0
sangat memerlukan tenaga- tenaga yang kompeten di bidangnya, serta
mampu bersaing dengan tenaga-tenaga kerja lainnya. Persaingan tenaga
kerja bukan hanya dengan lulusan-lulusan universitas di dalam negeri,
tetapi juga dengan lulusan dari universitas di luar negeri. Kemampuan
daya saing juga bukan hanya lulusan sebagai tenaga kerja, tetapi juga
sebagai entrepreneur yang mampu menggunakan ilmu pengetahuan dan
teknologi dalam mengembangkan usahanya.

(3) Dilandasi nilai-nilai Ketuhanan, dimaknai bahwa Fakultas Agama Islam
Universitas Wiralodra dalam mengembangkan ilmu pengetahuan dan
teknologi dilandasi pula oleh nilai-nilai ketakwaan, keadilan, kejujuran,
kasih sayang, dan bijaksana sehingga setiap lulusan, selain unggul dan
berdaya saing, juga memiliki karakter keimanan yang baik.

(4) Dilandasi nilai-nilai kebangsaaan, dimaknai bahwa Fakultas Agama Islam
dalam mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi dilandasi oleh
nilai-nilai cinta tanah air, sehingga lulusan Fakultas Agama Islam selain
unggul dan berdaya saing juga memiliki karakter kebangsaan.

(5) Dilandasi nilai-nilai kearifan lokal, dimaknai bahwa Fakultas Agama Islam
dalam mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi juga dilandasi

I X2
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oleh nilai-nilai gotong royong, menghargai budaya lokal, memanfaatkan
sumber daya lokal, sehingga lulusan Fakultas Agama Islam selain unggul
fiakn lkompetitif, juga memiliki karakter menghargai nilai-nilai kearifan
okal.

3.2. MISI

Misi merupakan pernyataan tentang apa yang harus dicapai, kegiatan
apa yang harus dilaksanakan dan apa yang penting. Sejalan dengan visi, maka
misi Fakultas Agama Islam UNWIR adalah:

a. Melaksanakan pendidikan dan pengajaran yang bermutu dalam bidang
ilmu pengetahuan Agama Islam.

b. Melaksanakan kegiatan penelitian guna mengembangkan ilmu
Bengetahuan Agama Islam dan teknologi yang memiliki kemanfaatan,

aik bagi kepentingan insititusi, daerah, maupun nasional.

Cc. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat dalam bidang ilmu
pengetahuan agama Islam baik tin%kat daerah maupun nasional.

d. {\(A_enjalin kerjasama dengan pihak lain untuk meningkatkan kualitas dan
inerja

e. Meningkatkan suasana dan perilaku akademis, agamis, dan kebangsaan
di lingkungan Universitas.

3.3. LANDASAN FILOSOFIS

Fakultas Agama Islam UNWIR sebagai lembaga pendidikan tinggi
menyelenggarakan kegiatan pendidikan, pengajaran, penelitian dan
Eengabdian kepada masyarakat yang bertujuan untuk meningkatkan mutu
ehidupan berbangsa dan bernegara serta martabat manusia yan
berlandaskan iman dan tagwa dalam lingkup negara kesatuan Republi
Indonesia (NKRI).

3.4. TUJUAN

Rencana Strategis (RENSTRA) Fakultas Agama Islam dibuat dengan
maksud memberikan arah pengembangan Tridharma Perguruan Tinﬁgi untuk
mendukung penyelenggaraan dan pembinaan civitas akademika serta
melaksanakan urusan tata usaha Fakultas yang sejalan dengan arah dan
kebijakan universitas.

Tujuan Fakultas Agama Islam UNWIR Kang dimaksud adalah merupakan
hasil akhir yang akan dicapai dalam jangka waktu tahun 2019-2023 yang
menggambarkan arah strategi dan perbaikanferbaikan yang diwujudkan.
Berdasarkan hal tersebut maka tujuan Fakultas Agama Islanl UNWIR adalah:

1. Menghasilkan Sarjana Pendidikan Agama Islam, Bimbingan dan

Konseling Pendidikan Islam, dan Perbankan Syariah yang profesional

dan akuntabel melalui proses pendidikan, penelitian, dan pengabdian

kepada masyarakat yang berkualitas serta memiliki seperangkat
kompetensi sebagai berikut:

a. Religius, berakhlak mulia, berkualitas, dan mandiri.

b. Menguasai dan terampil dalam ilmu-ilmu bidang Pendidikan

Agama Islam, Bimbingan dan Konseling Pendidikan Islam, dan
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Perbankan Syariah.

c. Melaksanakan penelitian secara profesional di bidang Pendidikan
Agama Islam, Bimbingan dan Konseling Pendidikanlslam, dan
Perbankan Syariah yang berorientasi kepada kebutuhan
masyarakat.

2. Menghasilkan karya pemikiran di bidang Pendidikan Agama Islam,
Bimbingan dan Konseling Pendidikan Islam, dan Perbankan Syariah dan
aplikasinya dalam membangun masyarakat.

3. Menghasilkan berbagai program kerjasama sinergis dalam bidang
Pendidikan Agama Islam, Bimbingan dan Konseling Pendidikan Islam,
dan Perbankan Syariah dengan berbagai pihak (stakeholders).
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BAB IV
TAHAPAN PENGEMBANGAN

4.1. Tahapan Pengembangan

Untuk mencapai tujuan Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra,
maka dibuat tahapan pengembanan FAI UNWIR untuk mancapai visi, misi,
dan tujuan dalam 3 tahapan gan rasional, yaitu:

1. Tahap | tahun 2019-2022, untuk peninc%katan kapasitas dan penataan
kelembagaan. Fokus tahapan ini adalah perbaikan tata kelola
manajemen di Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra, termasuk
di dalamnya peningkatan kualitas layanan akademik dan non
akademik. Indikatornya adalah semua program studi yang adi di FAI
UNWIR terakreditasi dengan nilai B.

2. Tahap Il tahun 2022-2024 untuk peningkatan daya saing regional dan
nasional. Merupakan periode yang difokuskan untuk memperbaiki
semua komponen di FAI UNWIR sesuai dengan standar mutu yang telah
ditetapkan Diktis. Termasuk di dalamnya modernisasi sistem teknologi
informasi kampus dan fasilitas berstandar nasional. Indikatornya
adalah semua program studi yang ada terakreditasi dengan nilai B +

3. Tahap Il tahun 2024-2026 merupakan periode pengembangan
berbagai komponen yang didukung oleh kecanggihan ilmu
pengetahuan dan teknologi terkini. Periode dimana FAl UNWIR telah
mencapai visi yang diharapkan, dengan indikator semua program studi
terakreditasi dengan nilai A.

Tahapan Pengembagan Program Studi yang ada di FAkultas
Agama Islam UNWIR (2014-2026)

Tahap Il
Tercapainya Visi Menjadi
Program Studi yang Unggul,
Daya Saing Global

Tahap Il
Peningkatan Daya Saing Nasional

Tahap |
Peningkatan Kapasitas dan
Penataan Kelembagaan

2014-2018 2019-2023 2023-2026
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421b12.3l;rioritas Pengembangan Empat Tahun Ke Depan (2019-

Untuk mencapai tujuan yang dirumuskan di atas, ditetapkan prioritas
Bengembangan FAI UNWIR lima tahun ke depan sebagal berikut : Seluruh
rogram Studi di FAI UNWIR harus
Memperoleh hasil akreditasi minimal B dari BAN-PT,
Meningkatkan mutu input dan jumlah mahasiswa,
Meningkatkan proses pembelajaran,
Meningkatkan mutu lulusan,
Meningkatkan mutu dosen,
Meningkatkan mutu riset dan publikasi dosen,
Memn katkan mutu kegiatan kerjasama.
plementasi prioritas pengembangan di atas didukung oleh strategi
dasar berlkut:

1. Seluruh program studi Program studi melalui tim borang dikirimkan
untuk melaksanakan worshop pengisian borang untuk mendapatkan hasil
terbaik (Minimal B/Baik sekali pada tahun 2023),

2. Iil\oeznaperluas promosi dan meningkatkan seleksi mahasiswa pada tahun

3. Memperbaiki dan menambah sarana dan prasarana layanan terhadap
%azqasiswa serta perangkat pembelajaran yang lebih inovatif pada tahun

4. Melaksanakan Peninjauan Kurikulum pada tahun 2021, dan 2022,

5. Meningkatkan jumlah dosen untuk melanjutkan studi pada tahun 2019
gghzlggga pada tahun 2020 semua dosen 100 % S2, dan pada tahun 2022

6. Meningkatkan jumlah dana penelitian pada tahun 2019

7. Mehnjairazlaerjasama dalam lingkup nasional maupun internasional pada
tahun

NomAR W=

4.2. Kebijakan dan Program

A. Pengembangan Sarana Prasarana
1) Membangun saran penunjang baik IT maupun perpustakaan dan
laboratorium
2) Pemenuhan sarana prasarana kelas sehingga memenuhi standar
minimal sarana prasarana.

B. Pengembangan Akademik dan penunjangnya
1) Melakukan SIM akademik berbasis IT
2) Melakukan revisi kurikulum secara berkala sesuai dengan
embangan kurikulum terintegrasi antara kekhasan lembaga,

ur1 ulum Nasional dan kebutuhan pengembangan bidang pend1d1kan
setiap 2 tahun.

3) Melakukan Eembimbingan mahasiswa secara terintegrasi dengan
langkah-langkah terukur sehingga meminimalisasi mahasiswa DO

C. Pengembangan IT Kampus

1) Mengembangkan teknologi informasi dan komunikasi sesuai kebijakan
Universitas Wiralodra dan FAI UNWIR .

2) Mengelola akses teknologi informasi dan komunikasi untuk
kepentingan seluruh sivitas akademika FAI UNWIR.

3) Mengatur sistem pangkalan data dan sistem informasi manajemen
yang termte%rasi sesuai kebutuhan Perguruan Tinggi dan unit kerja.

4) Menjamin kelancaran akses jaringan internet, hotspot dan intranet.

5) Melaksanakan pendidikan, pelatihan dan praktikum teknologi

D 22
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informasi dan komunikasi bagi stakeholder internal dan eksternal.

6) Menyediakan data dan informasi yang dibutuhkan oleh perguruan
tinggi dan seluruh unit kerja.

7) Mengembangkan dan mengelola website FAI UNWIR sebagai sarana
penyebar informasi bagi khalayak umum.

8) Mengemban%(kan kerjasama teknologi informasi dan komunikasi
dengan pihak lain untuk kemajuan perguruan tinggi.

4.3. Bidang Pendidikan

Kebijakan dalam  bidan pendidikan  diorientasikan  untuk
meningkatkan kualitas akademik, profesionalisme, kepribadian dan
kemampuan sosial, guna mencaEal keunggulan kompetltlf perluasan
kesempatan dan akses untu memperoleh  pendidikan  tinggi,
menyempurnakan dan memantapkan program studi dan kurikulum,
meningkatkan mutu Proses dan hasil Belajar Mengajar (PBM),
mengembangkan dan meningkatkan program sertifikasi profesi pendidikan
serta memperkuat jejaring dan kemitraan dengan lembaga-lembaga lokal,
nasional, dan internasional.
berik Kebuakan di atas diwujudkan dalam sejumlah program sebagai
erikut:

a. Meningkatkan jumlah mahasiswa baru pada semua program studi dengan
mempertimbangkan ketersediaan ketenagaan dan fasilitas;

b. Mengembangkan program peningkatan kualifikasi dan kompetensi
tenaga kependidikan dan tenaga profesional lainnya dalam rangka
sertifikasi;

c.  Mengevaluasi dan memperbaharui kurikulum, silabus, dan kalender
akademik, sesuai tuntutan perundangan dan laju perkembangan di
lapangan secara berkelanjutan serta melakukan pembinaan dan
pengawasan terhadap implementasinya;

d. Ment(ejtapkan standar mutu akademik dan memantau ketercapaian

standar;

Meningkatkan mutu program, proses, dan hasil pembelajaran;

Meningkatkan kegiatan seminar dan lokakarya akademik, penullsan buku

ajar dan modul bahan ajar;

Mengembangkan kerjasama kelembagaan untuk meningkatkan mutu

sumber daya manusia pada tingkat lokal, nasional dan internasional;

Menyempurnakan sistem informasi manajemen akademik termasuk

peningkatan pelayanan prima dalam bidang akademik;

o

> @

Profil lulusan dari 3 Pro?ram Studi Strata Satu (S.1) Pendidikan Agama
Islam (PAI), Bimbingan Konseling Islam (BKI) dan Perbankan Syariah (PSY)
adalah sebagai berikut:
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No | Program studi Profil Lulusan
1 |Pendidikan 1. Tenaga pendidik/Guru agama Islam pada tingkat
Agama sekolah dasar dan menengah, madrasah, dan
Islam (PAI) pondok pesantren
2. Peneliti di bidang pendidikan agama Islam
3. Pengelola lembaga pendidikan Agama Islam
4. Penulis bidang pendidikan Agama Islam
5. Wirausaha vyang berkaitan dengan bidang

pendidikan agama Islam.

2 |Bimbingan 1. Konselor pendidikan Islam/Guru bimbingan
Konseling Konseling Islam pada tingkat sekolah dasar dan
Islam (BKI) menengah, madrasah, dan pondok pesantren.

2. Penyuluh Agama Islam

3. Peneliti i bidang bimbingan konseling
pendidikan Islam

4. Pengelola lembaga konseling Islam

5. Penulis bidang bimbingan dan konseling Islam

3 |Perbankan 1. Ahli Perbankan Syariah (Bankir Syariah). Mereka
Syariah nantinya akan bekerja pada instansi-instansi
(PSY) pemerintahan seperti Bank Indonesia (Bl),

Otoritas Jasa Keuangan (OJK), Institusi
Perbankan Syariah, Lembaga-lembaga Keuangan
Syariah non Bank, dan lembaga/badan swasta
dalam bidang perbankan

2. Peneliti, pengamat, dan konsultan perencana
kebijakan perbankan dan keuangan syariah

3. Dewan Pengawas Syariah di lembaga-lembaga
keuangan Syariah

4. Entrepeneur yang akan mengembangkan
berbagai usaha di bidang Perbankan

Ketercapaian realisasi program-program tersebut dapat dilihat melalui
indikator berikut:

a. Meningkatnya jumlah mahasiswa sebanyak 20 %

b. Meningkatnya prosentase lulusan yang mampu bersaing di pasar kerja
dan menciptakan lapangan pekerjaan.

c. Tersusunnya kurikulum baru untuk setiap program studi yang adaptif
terhadap tuntutan perundangan, perkembangan ipteks dan tuntutan
masyarakat.

d. Tersusunnya deskripsi dan silabus untuk semua mata kuliah yang

I 2
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diperbaharui secara berkelanjutan.

Terlaksananya evaluasi dan revisi 2 tahunan atas kurikulum;

Tersusunnya standar mutu akademik;

Terlaksananya pemantauan tahunan pendidikan, penelitian, dan

Rengabdian pada masyarakat berdasarkan standar mutu yang berlaku;
ata-rata IPK lulusan minimal sebesar 3,10

Rata-rata lama penyelesaian studi S1 adalah 8 semester.

Terbitnya 30 judul buku ajar dan modul bahan ajar.

Terlaksananya sistem link and macth secara akurat.

Terbangunnya sistem layanan akademik untuk mahasiswa yang

berprestasi dalam bidang-bidang khusus.

XD va o

4.4. Penelitian dan Pengembangan

Kebijakan penelitian dan pengembangan difokuskan untuk mendorong
tumbuhnya penelitian yang bermutu dan dikelola secara baik, sehingga
melahirkan karya penelitian dan inovasi yang unggul dan mutakhir, serta
memperoleh pengakuan secara nasional atau internasional. Kebijakan di atas
diwujudkan dalam sejumlah program sebagai berikut:

a. Menyelenggarakan pelatihan metodologi penelitian.

b. Memfasilitasi pengembangan [ﬁayung penelitian dan kelompok-
kelompok penelitian yang ditentukan oleh pihak lembaga.

c. Memfasilitasi pengembangan proposal penelitian yang bermutu dan
berdaya saing tinggi.

d. Mengembangkan jejaring penelitian dengan berbagai lembaga mitra.

e. Menerapkan hasil penelitian untuk meningkatkan mutu pembelajaran.

f.  Menerbitkan jurnal penelitian ilmiah (ISSN)

Ketercapaian realisasi program-program tersebut dapat dilihat melalui
indikator berikut:

a. 10 Dosen terlatih dalam metodologi penelitian yang sedang
menerapkannya dalam tesis dan disertasi yang sedang menempuh studi
lanjutan S2 dan S3.

Payung penelitian pada tingkat Rrogram studi.

Layanan internet sebagai wadah informasi hibah penelitian, khususnya
informasi dari DIKTIS Kemeterian Agama R

Karya penelitian yang di publikasikan dan diseminarkan pada tingkat
nasional maupun internasional oleh yang bersangkutan.

Inovasi pembelajaran dari hasil penelitian tersebut dapat digunakan
sebagai pedoman atau ukuran dalam proses perkuliahan.

Jurnal terbitan FAI UNWIR be ISSN.

o no

®
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4.5. Pengabdian Kepada Masyarakat

Kebijakan pengabdian kepada masyarakat difokuskan untuk
mendorong terth'udnya pengabdian yang bermutu dan sinergis pada
masyarakat pendidikan khususnya dan masyarakat luas umumnya, sehingga
melahirkan kegiatan dan hasil pengabdian yang terkait pada pendidikan dan
penelitian, memberdayakan masyarakat, memperkuat kemitraan dengan
pemerintah pusat dan daerah serta sektor swasta. Kebijakan di atas
diwujudkan dalam sejumlah program sebagai berikut:

a. Mengembangkan payung program pengabdian kepada masyarakat dan
melaksanakannya, termasuk yang berbasis hasil penelitian.

b. Mengadakan pelatihan perencanaan program pengabdian kepada
masyarakat.
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C. Mengembangkan jejaring kemitraan pengabdian kepada masyarakat.

d. Mempublikasikan program dan hasil kegiatan pengabdian kepada
masyarakat.

e. Mengajukan Kemitraan FAI UNWIR dengan DIKTIS KEMENAG, BAZDA
Kabupaten Indramayu, Baittuzakah Pertamina dan DKM Masjid Ulul
Albab dalam pengabdian pada masyarakat.

Ketercapaian realisasi program-program tersebut dapat dilihat melalui

indikator berikut:

a. Terwujudnya payunﬁcfrogram prioritas pengabdian kepada masyarakat
)I/_ang berbasis masjid dan madrasah

b erlaksananya jenis pelatihan program pengabdian kepada masyarakat.

C Terlaksananya program pengabdian kepada masyarakat berbasis
kemitraan dengan pemerintah pusat dan daerah serta sektor swasta.

d. Layanan informasi dan Internet sebagai pusat publikasi Lembaga.

d FAl UNWIR mendapatkan bantuan pelaksanaan ernéab ian pada
masyarakatm melalui kemitraan dengan DIKTIS KEMENAG, BAZDA
Kabupaten Indramayu, Baittuzakah Pertamina dan DKM Masjid Ulul
Albab dalam pengabdian pada masyarakat.

4.5. Kemahasiswaan

Kebijakan dalam bidang kemahasiswaan dan hubungan alumni
berorientasi pada peningkatan kualitas dan kuantitas kegiatan
kemahasiswaan untuk mendukung pelaksanaan Tridharma PT guna
mem[)eroleh dan memperkaya kompetensi profesional, kepribadian dan
sosial yang mantap, menuju keunggulan kompetitif. Kebijakan itu terfokus
Eada penguatan kelembagaan, pengembangan minat bakat, pengembangan
epribadian dan seni budaya, olah raga, peningkatan pendidikan keimanan
dan ketakwaan, etika dan estetika, dan ﬁeningkatan kesejahteraan
yang sejalan dengan peningkatan ketahanan terhadap ancaman erosi nilai
moral norma luhur dan bahaya obat terlarang dan psikotropika, serta
dukungan kuat dari alumni untuk pengembangan FAI UNWIR Indramayu.
Kebijakan di atas diWLclf'udkan dalam sejumlah pro%ram sebagai berikut:

a. Mengembangkan dan menata manajemen kelembagaan dan lingkungan
HIMA PAI, HIMA BKI, HIMA PSY, dan BEM FAI UNWIR.

b. Mengembangkan model-model untuk memfasilitasi pembinaan
kepemimpinan HIMA dan BEM.

C. Mengembangkan sistem penelusuran minat, bakat dan kreativitas
mahasiswa serta model-model pembinaan dan pengembangannya.

d. Meningkatkan  prestasi mahasiswa dalam  berbagai  kegiatan
kemahasiswaan tingkat wilayah dan nasional.

e. Mengembangkan sistem pembinaan kepribadian, seni budaya dan olah
raga.

f. Menyelenggarakan pertunjukan dan perlombaan seni budaya dan

berbagai cabang olah raga yang berskala regional, nasional maupun
internasional.

g. Mengembangkan model-model pembinaan untuk memperkuat ketahanan
fisik maupun mental, guna menangkal erosi norma luhur, obat terlarang
dan psikotropika.

h. Mengembangkan sistem pengelolaan asrama dan pemondokan

mahasiswa.

Meningkatkan pelayanan kesehatan dan santunan kecelakaan/kematian.

Memantapkan jaringan kerjasama untuk memperbanyak peluang

beasiswa bagi peningkatan kesejahteraan mahasiswa.

Meningkatkan partisipasi alumni dalam pengembangan FAI UNWIR

Memantapkan program bimbingan dan konseling karier mahasiswa.
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4.6. Modernisasi Kampus dan Fasilitas

Kebijakan ini difokuskan pada modernisasi kampus dan fasilitas
berstandar nasional dengan menempatkan realisasi kemampuan mandiri
dalam prioritas tinggi. Kebijakan di atas diwujudkan dalam sejumlah program
sebagai berikut:

a. Melaksanakan pembangunan fisik dan fasilitas kampus berstandar
nasional yang dibiayai mandiri.

b. Memantapkan sistem manajemen fasilitas berdasarkan penjaminan mutu
yang meliputi pengadaan, pemanfaatan, pemeliharaan dan pengamanan
secara sistemik dan komprehensif.

C. If\/\enlgupayakan dan memberdayakan swadana untuk pengembangan
asilitas.

d. Meningkatkan sistem sekuriti dan manajemen kampus.

e. Memperluas, mengembangkan dan memberdayakan sistem pengelolaan
tata ruang kampus.

4. 7. Peningkatan Jaringan ICT

Kebijakan ini difokuskan pada pengembangan infrastruktur serta
sistem informasi akademik dan manajemen berbasis ICT. Kebijakan di atas
diwujudkan dalam sejumlah program sebagai berikut:
Memperluas pembangunan infrastruktur ICT.
Menyempurnakan sistem informasi manajemen sekolah tinggi yang
lengkap, akurat dan mutahir.
Meningkatkan kapasitas dan fungsi FAl UNWIR Net.
Mengembangkan e-learning.
Mengembangkan e-management baik dalam bidang akademik maupun
non-akademik.
f.  Mengembangkan perpustakaan berbasis ICT (virtual library).
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4. 8. Penataan Kelembagaan dan Sistem Manajemen

Kebijakan ini difokuskan pada pembaharuan sistem tatanan
kelembagaan dan pen%elolaan Fakultas Agama Islam yang efisien dan efektif,
serta memiliki akuntabilitas yang mantap untuk menumbuhkan kepercayaan
?aSKarakat. Kebijakan di atas diwujudkan dalam sejumlah program sebagai

erikut:

a. Melaksanakan restrukturisasi organisasi dan penataan sistem
manajemen sesuai dengan Statuta Universitas Wiralodra
MenKusun prosedur dan tatakerja baru sesuai dengan pembaharuan yang
telah ditetapkan.
Menyiapkan perangkat aturan untuk memfungsikan keseluruhan
komponen manajemen kelembagaan sesuai dengan sistem yang baru.
Mengembangkan sistem manajemen keuangan.
Mengembangkan sistem akuntabilitas kinerja dan penjaminan mutu.
Mengembangikan sistem manajemen perguruan tinggi modern berstandar
internasional.
Meningkatkan kinerja manajemen sekolah laboratorium- percontohan.
Menata dan memberdayakan unit-unit pendukung, dan unit bisnis
pendukung sesuai dengan ketentuan Statuta.
j.  Mengembangkan sistem manajemen penghematan energi.

4.9. Penataan SDM

Kebijakan dalam bidang penataan sumberdaya manusia (SDM)
difokuskan untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas pemanfaatan SDM,
rekrutmen tenaga pendidikan dan kependidikan secara selektif sesuai dengan
kebutuhan nyata Fakultas Agama Islam UNWIR. Kebijakan di atas diwujudkan

o
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dalam sejumlah program sebagai berikut:

a. Mengembangkan kode etik tenaga edukatif dan peneliti serta pedoman
dan pelaksanaan penataan dosen dan karyawan FAI UNWIR sesuai
Statuta Universitas Wiralodra Indramayu.

b. Mengembangkan pedoman dan pelaksanaan rekrutmen dosen dan
karyawan sesuai dengan kebutuhan FAI UNWIR.

c. Mengembangkan pedoman dan pelaksanaan pembinaan SDM FAI UNWIR

d. Meningkatkan kompetensi kepribadian, sosial profesionalisme, budaya
kerja, dan disiplin kerja yang tinggi dalam kaitannya dengan kapasitas
membangun FAI UNWIR .

e. Meningkatkan kualifikasi, mutu, dan jumlah SDM.

4.10. Peningkatan Kesejahteraan

Kebijakan ini difokuskan pada pengembangan sistem kesejahteraan
yang dapat memotivasi peningkatan kinerja dosen dan karyawan FAl UNWIR.
Kebijakan di atas diwujudkan dalam sejumlah program sebagai berikut:

a. Mengembangkan sistem insentif untuk meningkatkan kinerja SDM;

b. Menerapkan sistem evaluasi berbasis kinerf')a bagi tenaga dosen dan
karyawan, sehingga berdampak terhadap perbaikan kesejahteraannya;

C. Menata sistem pengembangan karir;

d.  Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan tenaga akademik dan
administrasi yang akan memasuki masa purna bakti.

4.11. Peningkatan Kualitas Kehidupan beragama
Kebijakan ini  difokuskan pada penyelenggaraan  program

engembangan dan peningkatan kualitas kehidupan beragama, yakni sebagai
erikut:

a. Menyelenggarakan pengajian bersama

b.  Mengembangkan masjid Ulul Albab UNWIR sebagai pusat studi Islam

C. Meng(c)iptima kan peran dosen sebagai khatib jumat dan idul Adha di

masjid Ulul Albab UNWIR

4.12.Peningkatan Citra FAl UNWIR
Kebijakan ini difokuskan pada pengembangan citra lembaga yang

bertujuan untuk menumbuhkan pemahaman masyarakat tentang visi, misi,
program, dan keunggulan FAl UNWIR, menjalin komunikasi sosial dengan
masyarakat profesi serta masyarakat umum, agar mamFu mengangkat citra
kelembagaan di masyarakat nasional dan internasional. Kebijakan di atas
diwujudkan dalam sejumlah program sebagai berikut:
a. Menguatkan fungsi unit kerjasama dan pengembangan kampus;
b.  Merintis pengembangan FAI UNWIR yang unggul.
C. Mengembangkan ker&asama dengan media massa lokal seperti Harian

Radar Cirebon atau Radio FM untuk mempromosikan FAI UNWIR
d. Menyelenggarakan seminar tingkat regional maupun nasional.
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BAB V
RENCANA OPERASIONAL
FAKULTAS AGAMA ISLAM UNIVERSITAS WIRALODRA
TAHUN 2019 - 2023

Dokumen Rencana Operasional (RENOP) ini adalah penjabaran lebih
lanjut dari Rencana Strategis (RENSTRA) FAI UNWIR Tahun 2019-2023.
Dokumen RENOP memuat rumusan rencana dan target pencapaian yang
bersifat kuantitatif dan operasional dari masing- masin% indikator kinerja
pencapaian tujuan dan sasaran yang hendak dicapai baik untuk jangka
menengah (tahun 2021) maupun jangka pendek %ar et tahunan) dari masing
-masing sasaran yang ditetapkan dalam RENSTRA FAI UNWIR.

Dokumen RENOP FAI UNWIR disusun secara berjenjang dan merupakan
hasil penyusunan yang bersifat partisipatif dan kontributif. Target-target
yang ditetapkan dalam dokumen RENOP adalah hasil kesepakatan bersama
seluruh komponen FAI UNWIR.

Dokumen RENOP ini berisi misi, tujuan, sasaran, indikator kinerja
untuk mengetahui pencapaian tujuan, sasaran termasuk target- target
kuantitatifnya dan pro&ram-program payung untuk kegiatan-kegiatan yang
akan dilaksanakan untuk mewujudkan visi dan misi 2019 - 2023. Termasuk di
dalamnya penetapan indikator kinerja kunci (key performance indicator)
yang digunakan untuk mengukur keberhasilan pencapaian tujuan dan sasaran
dalam mewujudkan FAI UNWIR sebagai Menjadi Fakultas Agama Islam yang
unggul dan kompetitif dalam bidang ilmu pengatahuan Islam yang
gggggasi nilai-nilai ketuhanan, kebangsaan, dan kearifan lokal tahun

Indikator Kinerja Utama merupakan indikator kinerja yang digunakan
untuk mengukur pencapaian tujuan dan sasaran strategis. Indikator Kinerja
merupakan indikator kinerja secara keseluruhan yang melengkapi Indikator
Kinerja Utama. Dengan penetapan indikator kinerja dan target kinerja
diharapkan Eerencanaan program dan kegiatan di unit-unit pelaksana
kegiatan lebih terarah dan terkendali secara optimal untuk mencapai tujuan
dan sasaran FAI UNWIR.
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Matrik Tujuan, Sarsaran, dan Strategi Pencapaian
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu
Tujuan FAIUNWIR Sasaran dan Target Strategi
Indikator 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Pencapaian
1. Menghasilkan 1. Setiap lulusan
Sarjana Pendidikan Prodi Pendidikan
Islam, Bimbingan Agama Islam,
Konseling Islam, dan Bimbingan Konseling
Perbankan Syariah Islam, dan Perbankan
yang profesional dan Syariah FAI UNWIR
akuntabel melalui menmiliki karakter
proses pendidikan, relegius, berakhlak
penelitian dan mulia, berkualitas,
pengabdian kepada dan mandiri.
masyarakat yang a. Pengembangan 50 % 52 % 55% 60 % 62 % 65 % 70 % 72% 75% 80 % 85 % 90 % 95 % 100 % Tersusunnya AD/
berkualitas serta HIMA PAI, BKI, dan ART lembaga
memiliki seperangkat PSY kemahasiswaan di
kompetensi sebagai FAILUNWIR
berikut: b. Pemberian soft skill | 50% | 52% | 55% | 60% |62% |65% |70% [72% |75% |80% (8% |90% |9% | 100% Lulusan FAI UNWIR
a. Religius, berakhlak | kepada lulusan FAI memiliki sertifikat
mulia, berkualitas, UNWIR minimal 3 minimal 3 macam
dan mandiri. macam pelatihan soft skill
b.  Menguasai dan ¢. Pengembangan 50% | 52% [55% |[60% |[62% |65% |70% |72% |75% |80% [85% |[90% |9% | 100% | Terfasilitasinya
terampil dalamilmu | sarana dan prasarana kegiatan mahasiswa
-ilmu bidang bagi kegiatan di FAI UNWIr
Pendidikan Agama mahasiswa FAI
Islam, Bimbingan UNWIR
Konseling Islam, d. Prestasi 30% [ 35% |40% [45% [50% [55% [60% |[65% |[70% |[75% [80% [85% |90% | 100% | Terfasiltasi
dan Perbankan mahasiswa FAI mengikuti kegiatan
Syariah. UNWIR ditingkat kemahasiswaan
C. Melaksanakan regional dan nasional tingkat regional dan
penelitian di bidang nasional
Pendidikan Agama 72" Setiap ulusan
Islam, Bimbingan | Prodi Pendidikan
Konseling Islam, Agama Islam,
dan Perbankan Bimbingan Konseling
Syariah yang Islam, dan Perbankan
berorientasi Syariah FAIUNWIR
masyarakat terampil dalam ilmu di
bidangnya
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Matrik Tujuan, Sarsaran, dan Strategi Pencapaian
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu

Tujuan FAIUNWIR Sasaran dan Target Strategi
Indikator 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Pencapaian
a. Peningkatan IPK 10 % 15% | 20% 25% 30 % 35% |40% |45% |50% |[55% | 60% 65% [70% | 75% IPK lulusan rata-rata
lulusan menjadi mencapai 3,51
minimal 3,51
b. masa studi 0% | 72% | 75% 7% 80% | 82% 8% |87% [90% |92% |[9%4% | 9%6% | 98% 100 % Masa studi
mahasiswa mahasiswa sesuai
menjadi 4,0 tahun perencanaan
c. Jumlah dosen S3 10 % 15% | 20% 25% 30 % 35% |40% |[45% |50% [60% | 70% 80% | 90% 100 % Pada tahun 2026,
100 % dosen
berpendidikan S3
(Doktor)
d. Staf pengajar 30% 35% | 40% 45% 50% 55 % 60% |65% |70% |[75% | 80% 85% | 90 % 100 % Dosen memiliki
memiliki kemampuan sertifikat TOEFL dan
bahasa Inggris dan TOAFEL dengan
Arab yang memadai skor minimal 500
e Dosen tersertifikasi | 20% [ 25% | 30% 35% 40% | 45% 50% | 5% |60% |65% | 70% 80% | 90 % 100 % Pada tahun 2026,
100 % dosen
tersertifikasi
e. Peningkatan 50% |52% | 55% 60 % 62% | 65% 0% |72% | 75% [80% |8% |9% |95% 100 % 100 % dosen

kualitas SDM dosen
melalui
pengikutsertaan
dalam berbagai forum
ilmiah baik nasional
dan internasional

mengikuti forum
ilmiah

3. Setiap lulusan
Prodi Pendidikan
Agama Islam,
Bimbingan Konseling
Islam, dan Perbankan
Syariah FAI UNWIR
Melaksanakan
penelitian secara
profesional yang
berorientasi kepada
kebutuhan
masyarakat.
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Matrik Tujuan, Sarsaran, dan Strategi Pencapaian

Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu
Tujuan FAIUNWIR Sasaran dan Target Strategi
Indikator 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Pencapaian
a. Pelatihan Tenaga 40% | 45% 50 % 55 % 60% | 65% 70 % 75% 80% | 85% 90% | 92% 95 % 100 % Semua dosen
Peneliti memiliki
kemampuan
meneliti
b. Penerbitan Jurnal | 50% | 52% | 55% 60 % 62% | 65% 70% |72% | 75% [80% |8% |9% |95% 100 % Jurnal Fakultas dan
FAI, PAI, BK, dan program studi
PSYI FAI UNWIR diterbitkan secara
rutin
c. Mahasiswa Terlibat | 40% | 45% | 50 % 55 % 60% |65% |70% |75% [80% |85% |90% | 92% 95 % 100 % Masing-masing
dalam penelitian dosen melibatkan
Dosen mahasiswa dalam
penelitian yang
dilakukan
2. Menghasilkan karya 1. Mahasiswa dan 50% |52% | 5% 60 % 62% | 65% |70% |72% [75% |80% |8% [90% | 9% 100 % Tersedianya ruang
pemikiran bimbingan dosen dapat baca Fakultas
dan konseling Islam mengakses referensi Agama Islam dan
dan aplikasinya dalam mengenai bimbingan Prodi dengan
membangun konseing Islam koleksi bacaan yang
masyarakat. dengan lebih mudah memadai
2.Peningkatan jumlah | 10 15% | 20% 25% 30% |35% |40% |45% [50% |60% | 70% 80% | 90% 100 % Setiap dosen
karya tulis yang menghasilkan karya
dimuat dalam jurnal tulis yang dimuat
terakreditasi nasional dalam jurnal
dan atau internasional terakreditasi dan
bereputasi atau intemasional
bereputasi
3. Tersedianya buku 10 15% | 20% 25% 30% |35% |40% |45% |[50% |60% |70% 80% | 90% 100 % Tahun 2026 seluruh
ajar setiap mata mata kuliah memiliki
kuliah buku ajar yang
dibuat dosen MK
ber ISSN
4. Penyediaan Lab. 40% | 45% | 50% 55 % 60% |65% |70% |72% |[75% |80% |8% [90% | 9% 100 % Tersedianya
Micro Teacning, laboratorium micro
Micro Konseling, dan teaching, Micro
Micro Banking Konseling, dan
Micro Banking yang
layak
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Matrik Tujuan, Sarsaran, dan Strategi Pencapaian
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu

Tujuan PS Sasaran dan Target Strategi
Indikator 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Pencapaian
3.Menghasilkan 1. Pengembangan 20% | 25% 30 % 35% 40% | 45% 50 % 55 % 60% | 65% 70 % 80% | 90% 100 % Terdapat 4 ikatan
berbagai program kerja sama ikatan profesi bidang
kerjasama sinergis profesi bidang Pendidikan Agama
dalam bidang Pendidikan Agama Islam, Bimbingan
Pendidikan Agama Islam, Bimbingan Konseling Islam,
Islam, Bimbingan Konseling Islam, dan dan Perbankan
Konseling Islam, dan Perbankan Syariah Syariah baik dalam
Perbankan Syariah dalam dan luar negeri maupun luar negeti
dengan berbagai pinak | 2. Pengajuan 40% | 45% | 50% 55 % 60% | 65% 70% | 75% [80% |8% |90% 92% | 95% 100 % Jumlah dosen yang
(stakeholders). Proposal bantuan/ mendapatkan hibah
hibah pengabdian pengabdian kepada
kepada masyarakat masyarakat DIKTIS
Kemenag minimal 4
per tahun
3. Membuka jaringan | 40% | 45% 50 % 55% 60% | 65% 70 % 72% 5% | 80% 8% [90% | 95% 100 % Ada kerja sama
kerja sama bidang Pendidikan
Agama Islam,
Bimbingan
Konseling Islam,
dan Perbankan
Syariah dan lainnya
sebanyak 5
kerjasama per tahun
4. Optimalisasi 50% | 52% | 55% 60 % 62% | 65% 0% | 72% [75% |80% |[8% |90% |95% 100 % Setiap dosen
pengabdian pada Pendidikan Agama
masyarakat Islam, Bimbingan
Konseling Islam,
dan Perbankan
Syariah memiliki
minimal 1
pengabdian pada
masyarakat setiap
tahun
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PENUTUP

Dalam rangka penyelenggaraan pendidikan di Fakultas Agama Islam
Universitas Wiralodra Indramayu, maka diperlukan buku Rencana Straegis
Fakultas Agama Islam UNWIR 2019-2023 sebagai wujud akuntabilitas institusi.

Buku Rencana Straegis Fakultas Agama Islam UNWIR 2019-2023
diharapkan dapat memberikan arahan segenap pimpinan di masing-masing
unit kerja di Fakultas Agama Islam UNWIR dalam memperlancar implementasi
tata kelola institusi yang lebih baik dalam melaksanakan tri darma perguruan
tinggi, sehingga diharapkan dapat semakin menyehatkan
institusi.

Buku pedoman ini juga merupakan buku penting bagi dosen dalam
meningkatkan kualitas dirinya sebagai masyarakat akademis untuk selalu
berpartisipasi baik secara mandiri dan kelompok dalam membangun institusi.
Tenaga administrasi juga berkepentingan memahami buku ini dalam rangka
mendukung proses administrasi.

Mengingat hampir setiap saat selalu terjadi perkembangan, baik
secara internal dan eksternal dalam menjalankan Pendidikan Tinggi di
Fakultas Agama Islam, maka perbaikan Buku Pedoman perlu ditinjau tiap
tahun dalam rangka penyempurnaan yang disesuaikan dengan tuntutan dalam
kebutuhan masyarakat. Penyempurnaan yang dilakukan tentunya tetap
mengacu dan tidak menyimpang dari visi, misi, tujuan Fakultas Agama Islam
UNWIR.



Menimbang :

Mengingat

UNIVERSITAS WIRALODRA INDRAMAYU

FAKULTAS AGAMA ISLAM

Jalan Ir. H. Juanda Km. 3 Indramayu 45213 Telp. (0234) 271875 Fax. (0234) 275789
e-mail : faiunwir@yahoo.com

KEPUTUSAN
DEKAN FAKULTAS AGAMA ISLAM
NOMOR : 08/SK/FAI-UW/IX/2019

TENTANG
TIM PENYUSUN RENSTRA DAN RENOP
FAKULTAS AGAMA ISLAM UNIVERSITAS WIRALODRA
TAHUN 2019 -2022

Dekan Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra

a. Bahwa dalam rangka penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA) dan
Rencana Operasional (RENOP) Fakultas Agama Islam Universitas
Wiralodra Tahun 2019-2023 diperlukan adanya Tim Penyusun tersebut.

b. Bahwa nama-nama yang tersebut pada lampiran surat keputusan ini dianggap
mampu untuk melaksanakan tugas tersebut.

b. Oleh karena hal tersebut maka dipandang perlu diterbitkan keputusan Dekan
Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu.

1. Undang-Undang Republik Indonesia No. 12/2012 tentang Pendidikan Tinggi;

2. Undang-Undang Republik Indonesia No. 14/2005 tentang Guru dan Dosen;

3. Keputusan Kemenag RI No. 156/2004 tentang Pedoman Pengawasan,
Pengendalian Program Diploma, Sarjana dan Pasca Sarjana pada Perguruan
Tinggi Agama.

4. Statuta Universitas Wiralodra Indramayu

Memperhatikan : Hasil rapat Pimpinan FAI tentang pembentukan Tim Penyusun Renstra dan

Menetapkan

Pertama

Kedua

Ketiga

Keempat

Tembusan :

- Rektor Universitas Wiralodra

Renop Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra tahun 2019-2023.
MEMUTUSKAN

Mengangkat dan menetapkan nama nama tersebut dalam keputusan ini sebagai
Tim Penyusun Renstra dan Renop Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra
tahun 2019-2023(terlampir);

Kepada nama-nama yang terlampir dalam keputusan ini diharapkan agar
bertanggung jawab dan sungguh-sungguh dalam melaksanakan tugas
kepanitiaan;

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan apabila terdapat kekeliruan
dalam keputusan ini akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.
Keputusan di sampaikan kepada yang bersangkutan.

Ditetapkan di Indramayu
Pada Tanggal 14 September 2019

Dekan




Lampiran : Keputusan Dekan Fakultas Agama Islam Universitas Wiralodra Indramayu
Nomor : 08/SK/FAI-UW/IX/2021
Tanggal : 14 September 2019
Tentang : Tim Penyusun Renstra dan Renop Fakultas Agama Islam
Universitas Wiralodra tahun 2019-2023

SUSUNAN TIM PENYUSUN RENSTRA DAN RENOP
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